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Rozpoczecie procesu optymalizacji dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
PGNiG

Raport biezacy nr 41/2021

Zarzad Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA (,PGNiG”, ,Spoétka”) informuje, ze w
dniu 12 pazdziernika 2021 roku podjat uchwate rozpoczynajgcg proces optymalizacji dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej PGNIG (,Proces Optymalizacji”) przyjmujgc wybrany wariant
przeksztatcen organizacyjno-majgtkowych Spéfki.

W ramach prowadzonych analiz PGNIG zidentyfikowato konieczno$¢ przeprowadzenia Procesu
Optymalizacji ze wzgledu na powstajgce nowe wymagania rynkowe zwigzane m.in. ze zmianami
srodowiskowymi i regulacyjnymi, w szczegolnosci odnoszgce sie do postepujacej transformacji
energetycznej. W opinii Zarzadu Spotki przeprowadzenie Procesu Optymalizacji pozwoli na
maksymalizacje efektywnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej PGNIG (,GK PGNiG”),
zwiekszenie potencjatu przedsiebiorstwa do zawierania alianséw strategicznych oraz osiggniecie
okreslonych w Strategii Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022 z perspektywa do 2026 roku
(opublikowanej raportem biezgcym nr 19/2017 z dnia 13 marca 2017 r.) celéw dla obszaru
centrum korporacyjnego w zakresie m.in. poprawy efektywnosci poprzez procesows,
organizacyjng oraz narzedziowg optymalizacje modelu biznesowego PGNIG.

Wybrany wariant Procesu Optymalizacji jest kilkuetapowy. Poczatkowo zaktada wyodrebnienie, a
nastepnie przeniesienie z PGNiG do nowej spofki zaleznej (,SPV”) dziatalnosci operacyjnej
PGNiG w zakresie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, obrotu hurtowego oraz
magazynowania gazu w formie aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. W kolejnym
kroku SPV przejmie ponadto od Spoftki udziaty w wybranych spotkach segmentowych nalezgcych
do GK PGNIG.

Planowane przeksztatcenia organizacyjno-majgtkowe majg na celu doprowadzenie do
transformacji GK PGNiG w kierunku modelu bazujgcego na strukturze holdingowej, ktory jest
zgodny z wiodgcymi praktykami branzy oil & gas na rynkach miedzynarodowych.

Na skutek przeprowadzonego Procesu Optymalizacji GK PGNiG zamierza osiggng¢ korzysci,
takie jak: poprawa efektywnosci proceséw zarzgdczych, wieksza transparentnos¢ i elastycznos¢
struktury organizacyjnej oraz redukcja koszéw operacyjnych i ryzyka gospodarczego.
Dostosowanie GK PGNIG do struktury holdingowej zwigkszy potencjat GK PGNiG do osiggniecia
synergii operacyjnych w kluczowych segmentach dziatalnosci oraz umozliwi poprawe tempa i
efektywnosci procesu transformacji energetyczne;.
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